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Management Summary

Stichting Aver vindt haar legitimatie in de bestrijding van armoede in de zuidelijke
landen en in Nederland door programma’s die de zelfredzaamheid van de burger
bevorderen. Hiermee sluit men aan op UN-SDG 1: geen armoede. Te denken valt
aan verbeterprogramma’s voor basisbehoeften, werkgelegenheid, onderwijs en
voorlichting. De onderliggende visie is de overtuiging dat ontwikkelprojecten alleen
zinvol zijn bij een focus op rechtdoen aan ieder mens, inkomensverbetering,
duurzame, meerjarige ontwikkeling, de actuele praktijk, lokale initiatieven,
samenwerking met lokale partners die solide, inspirerend, betrokken, ondernemend
en lerend zijn en op gendergelijkheid.

Voorwaardelijk voor het slagen van de programma’s geldt een context van vrede en
veiligheid, toegang tot de basisvoorzieningen, een goede analyse vooraf, een
projectmatige aanpak geént op ondersteunen en niet op overnemen, waarin
kwaliteit voor kwantiteit gaat, met concrete doelen, planning en organisatie en
accurate impactmeting. In het organiseren van het werven van projecten en fondsen
gaat de stichting vooralsnog voor klein beginnen, warme acquisitie, aansluiting op
bestaande projecten en waar nodig inrichting van eigen projecten. Communicatie
zal doelgroepgericht zijn via publicaties, lezingen, presentaties en sociale media.




Legitimatie

In 2015 vond er in het hoofdkwartier van de Verenigde Naties in New York de
Duurzame Ontwikkelingstop plaats waar alle staatshoofden, overheids- en
topvertegenwoordigers samenkwamen. Ze bespraken de nieuwe 17 Duurzame
Ontwikkelingsdoelstellingen (Sustainable Development Goals, verder SDG’s) die
voor 2030 bereikt moeten worden en die ruimhartig door diverse Nederlandse
overheden en bedrijven zijn omarmd. Onderliggend beleidsplan van Stichting Aver
sluit aan op de VN-doelen en de 17 SDG’s en neemt specifiek doelstelling 1 (geen
armoede) als vertrekpunt.
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De 17 duurzame ontwikkeldoelen (SDG’s) van de Verenigde Naties. Bron:
https://www.sdgnederland.nl/

Armoede komt vandaag de dag nog steeds voor en verklaart veel achterstanden.
Daarom hebben de Verenigde Naties armoedebestrijding op 1 geplaatst en een
ambitieus plan opgesteld: voor 2030 uitroeien van armoede in al haar vormen en
overal ter wereld. Het VN-Ontwikkelingsprogramma (UNDP) zegt dat er wereldwijd
nog 1,2 miljard mensen zijn die met minder dan $1,25 per dag moeten rondkomen,




wat de VN als maatstaf gebruikt om armoede te meten. Het doel van de SDG’s is om
alle lidstaten aan te moedigen om beleidskaders te ontwikkelen en te
implementeren op zowel nationaal, regionaal als internationaal niveau zodat we
armoede tot een absoluut minimum kunnen beperken. Stichting Aver hanteert voor
vaststelling van armoede deze VN-uitgangspunten.

Ook in Europa is er nog een noemenswaardige aanwezigheid van armoede. De
meest actuele cijfers tonen aan dat in het algemeen ongeveer 25% van de Europese
bevolking, of 112,6 miljoen mensen, het risico loopt om in armoede te leven.
Eurostat, het officiéle statistiekorgaan van Europa, ontwikkelde een informatieve
digitale statistiek. Hieruit blijkt dat risico op armoede in Nederland op 14-16%
staat.

Bron: Regionaal Informatiecentrum van de Verenigde Naties (UNRIC),
https:/ /unric.org/nl/duurzame-ontwikkelingsdoelstellingen /sdg-1/

1. Inleiding

Stichting Aver is in 2022 ontstaan vanuit het verlangen van Aad en Anneke
Vermeulen om hun jarenlange ervaringen in de zuidelijke landen in te zetten voor
en een substantieel deel van hun tijd en financiéle vermogen te geven aan
armoedebestrijding.

Door hun ervaringen met verschillende projecten in Afrika, en dan met name in
Kenia, is er een omvangrijk netwerk ontstaan van projecten en contacten, waarin ze
kunnen bijdragen.

Wellicht dat dit netwerk zich zal vergroten naar de omliggende landen en projecten.
Veel zal daarbij athangen van de ontwikkelingen in de externe omgeving en de
beschikbare gelden. Als de vraag naar armoedebestrijding en context en omgeving
zich wijzigen, zal de stichting daarop anticiperen en waar nodig haar beleid in
overeenstemming brengen met de vastgelegde doelstelling. Het beleid is op dat
moment feitelijk dynamisch.

Tevens wil de stichting de ogen niet sluiten voor armoede in ons eigen land; hier zal
de komende jaren naar mogelijkheden worden gezocht.

De stichting is opgericht op 7 september 2022. Met de werkzaamheden van de
stichting wordt het algemeen belang gediend. De stichting wil zo snel mogelijk een
algemeen nut beogende instelling (ANBI) worden. Hier moet nog een aantal
basisstappen voor gezet worden zoals uitbreiden van het bestuur, schrijven van
content voor de website, aanvragen van een bankrekeningnummer en contacten
met de projecten aanhalen.

Het bestuur van de stichting bestaat op dit moment uit Anneke Vermeulen
(voorzitter), Lisette van den Brink (secretaris) en Gert Lagerweij (penningmeester)



https://unric.org/nl/duurzame-ontwikkelingsdoelstellingen/sdg-1/

2. Doel, missie en visie

Achtereenvolgens komen hieronder het doel van de stichting, de overeengekomen
missie en visie, de werkwijze en de gekozen activiteiten aan de orde.

Het doel

Algemene doelstelling van de stichting is in de akte van oprichting als volgt
omschreven:

1) Het bevorderen van een duurzame en maatschappelijke (sociale) samenleving
waarbij de mens en zijn plaats in de samenleving centraal staan, door middel van
sociaal maatschappelijke ondersteuning, kennisoverdracht en het streven naar
bewustwording door voorlichting.

De stichting beoogt directe materiéle en immateriéle hulp te verlenen aan mensen
en organisaties die deze hulp willen aanvaarden zonder onderscheid naar
levensovertuiging, politieke gezindheid, ras en geslacht. Alsmede het verrichten van
al wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

2) De stichting dient het algemeen belang

3) De stichting heeft geen winstoogmerk.

Het verder uitgewerkte doel van de stichting: het bestrijden van armoede en onrecht
door menselijk toedoen, in ontwikkelingslanden maar ook in ons eigen land, in
Nederland. De stichting wil hiertoe mensen helpen zelfredzaam te worden door
middel van onderwijs, het voorzien in basisbehoeften en in werkgelegenheid. Op
deze manieren wil de stichting bijdragen aan duurzame ontwikkeling.

De missie en visie

Wij gaan uit van de bijbelse opdracht om de medemens recht te doen (Micha 6: 8).
Vanuit deze missie werken wij. Onze visie is dat duurzame ontwikkeling het beste
kan worden bereikt door het verlenen van ondersteuning aan een lokaal initiatief
(een programma, project of activiteit) van een gemeenschap in Nederland of een de
zuidelijke landen, dat (mede) uitgevoerd wordt door lokale partners. Een programma
kan meerdere projecten omvatten; een project meerdere activiteiten.

De stichting ziet met name inkomensverbetering als belangrijke (economische)
motor en basis om te komen tot de gewenste zelfredzaamheid.

De stichting zal in haar keuze van projecten rekening houden met randvoorwaarden
als vrede en veiligheid en toegang tot basisvoorzieningen om de kans op duurzame
ontwikkeling te vergroten.

Ondersteuning door de stichting:

a) is altijd tijdelijk en daardoor projectmatig;

b) is door het nastreven van duurzame ontwikkeling vaak meerjarig;

c¢) kan naast financiéle steun ook gericht zijn op het inbrengen van kennis en
ervaring voor lokale opbouw, indachtig de door de westerse ngo’s ontwikkelde
praktijk van capacity building




Verder wordt ervan uitgegaan dat in de ontwikkelingslanden zelf:

d) een lokale gemeenschap zich verantwoordelijk voelt voor het bereiken van hun
eigen doelen;

e) men zichzelf lokaal organiseert voor een solide gedragen basis

f) mannen en vrouwen een gelijkwaardige stem hebben in besluiten;

g) mensen geinspireerd en betrokken zijn en een ondernemende en lerende
houding hebben.

3. De werkwijze en activiteiten

De stichting ziet zoals gezegd inkomensverbetering en onderwijs als een belangrijke
motor voor duurzame ontwikkeling. Training en begeleiding in brede zin zal naar
alle waarschijnlijkheid geregeld ingezet worden als middel tot structurele
verbeteringen.

De stichting kan op twee manieren een keuze kan maken voor specifieke projecten.

1) Door aansluiting te zoeken bij een professionele ontwikkelingsorganisatie, bij
voorkeur in Nederland, die de missie en visie van de stichting deelt en al in
praktijk brengt. Dit doet de stichting vanuit de gedachte dat het aansluiten bij
bestaande structuren effect vergroot, kwaliteit verhoogt en kosten bespaart.
Vaak zal dit in de praktijk betekenen dat de stichting een project binnen een
programma of een op zichzelf staand project van een professionele
ontwikkelingsorganisatie als het ware adopteert, begeleidt en uitvoert.

2) Het onderhouden van eigen projecten, toetsen van projectplannen en een
actieve inbreng leveren.

Het benaderen van organisaties doet de stichting door middel van zogenaamde
'warme acquisitie': door eerst in het eigen netwerk van het bestuur informatie in te
winnen en gesprekken aan te gaan.

Belangrijk voor de keuze door de stichting van een specifiek programma of project of
specifieke activiteit is ook een zo goed mogelijke integrale analyse vooraf, zodat er
duidelijkheid is met betrekking tot welke interventies tot het gewenste effect
kunnen leiden.

De aard en omvang van de projecten kan divers zijn zolang deze aansluiten bij de
missie en visie. De kwaliteit van een programma, project of activiteit gaat voor de
kwantiteit.

Elk gekozen programma of project of elke gekozen activiteit kent een maximaal
streven naar concreet vastgestelde doelen, een transparante planning, heldere
communicatie en toetsbare, vooraf geplande effectmeting en wordt expliciet
overeengekomen met de samenwerkende partner(s).

De stichting maakt waar nodig gebruik van de eigen kennis en vaardigheden van
het bestuur, met eventuele inzet van anderen door vrijwillige of (indien noodzakelijk
geacht) tijdelijk betaalde, en bij voorkeur lokale, deskundigen.




3. Werving, besteding en beheer van gelden

Werving
De visie op fondsenwerving van de stichting is als volgt:

1. De stichting zal fondsenwervende activiteiten starten op het moment dat een
concreet project bekend is en loopt. Zij streeft dus naar fondsenwerving op
maat, zodat potentiéle donoren vertrouwen krijgen in onze stichting en in een
specifiek project.

2. Daarnaast wordt fondsenwerving bij voorkeur gericht op institutionele
donoren, subsidieverstrekkers, bedrijven en vermogende particulieren die
substantiéle bedragen willen en kunnen verstrekken.

Dit betekent dat publicaties, lezingen en/of presentaties geschikt zijn voor
fondsenwervende activiteiten bij de genoemde doelgroepen. Voor monitoring, het
vergroten van draagvlak en fondsenwerving brengen we projecten bij voorkeur
(letterlijk) in beeld, ook via sociale media.

De stichting wil daarom zo snel mogelijk in aanmerking komen voor het verkrijgen
van de ANBI-status in de zin van de Wet op de Inkomstenbelasting 2001. Als
stichting houden wij ons aan de toepassing van de Wet op de Inkomstenbelasting.
De stichting streeft vooralsnog niet naar een CBF-keurmerk.

Besteding van gelden

Wat betreft de besteding komt het erop neer dat de speelruimte van de stichting op
korte termijn nog relatief beperkt is. Allereerst gezien het ter beschikking staande
jaarlijkse budget van € 100.000,-- en ten tweede door de eisen aan duurzaamheid
die de stichting stelt, waardoor een substantieel bedrag nodig is voor één project,
verdeeld over meerdere jaren.

De stichting is dus ‘klein’ gestart. De keuze van een project kan voortkomen uit
eigen observatie of door het benaderen van professionele ontwikkelingsorganisaties.
Het 'klein' starten betekent ook dat de stichting zich op deze wijze stap voor stap
meer kan focussen, meer zicht krijgt op resultaten en de resultaten communiceert
met (potentiéle) donoren met als doel extra fondsen op de langere termijn.

Beheer van gelden

De jaarlijks geworven gelden worden zo maximaal mogelijk gebruik voor de
charitatieve projecten; er worden beperkt overheadkosten gemaakt. Uiteraard zijn er
kosten voor websitebeheer, drukwerk, fondsenwervende activiteiten en specifiek
projectkosten. De verwachting is dat deze ruim onder de 7% blijven per jaar.
Jaar(verslagen) en alle andere relevante en ANBI verplichte informatie worden
gepubliceerd op de website. Daarbij worden jaarlijkse accountantscontroles en de
richtlijnen voor fondsenwervende instellingen als uitgangspunt genomen.




4. Gegevens

Statutaire naam:

Postadres
e-mail
website

bank
KvK

Stichting Aver
Kruisdwarsweg 20 7391 EZ Twello

info@aver.nu

Www.aver.nu

NL45TRIO0320646017
87534266
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